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1. Inledning

Dessa riktlinjer anger ramarna for hur investeringar ska hanteras i kommunen. Riktlinjerna om-
fattar bade investeringar som klassificeras som immateriella anliggningstillgangar och som mate-
riella anlaggningstillgangar. Tillsammans med dessa riktlinjer galler lagen om kommunal redovis-
ning samt rekommendationer och idéskrifter utgivna av Ridet f6r kommunal redovisning.

Investeringsverksamheten i kommunen dr omfattande och en investering paverkar ekonomin un-
der en lingre tid. Det dr dérfor visentligt att det dr “ritt” investeringar som genomfors, att de
bygger pa bra beslutsunderlag, att beslutsprocessen ir tydlig samt att processerna ér effektiva.

1.1 Syfte

Syftet med dessa riktlinjer dr att skapa en funktionell och effektiv hantering av investeringar f6r
att fa ett effektivt resursutnyttjande och en rittvisande redovisning. Malsattningen ar att fortydliga
beslutsprocessen, roll- och ansvarstérdelningen samt hur redovisning av investeringar ska ske.

2. Roll- och ansvarsférdelning

Kommunfullméktige
Kommunfullmaktige faststaller arligen en investeringsbudget for det kommande verksamhetsaret
samt en investeringsplan for de tre féljande aren. I samband med detta faststills dven anslagstyp.

Kommunfullmiktige beslutar om overfoéring av investeringsmedel mellan budgetar. I samband
med detta faststills dven anslagstyp.

For akuta investeringar som inte gatt att forutse vid upprittandet av kommunstyrelsens och re-
spektive nimnds investeringsplan ska kommunfullmaktige tillse att det varje ar budgeteras ett
anslag till kommunstyrelsens férfogande. Kommunstyrelsen beslutar dven om anslagstyp 1 sam-
band med omdisponeringen av kommunstyrelsens oférutsedda investeringar.

Kommunsfullmiktige faststiller dessa riktlinjer for investeringar vilka reglerar beslutsprocessen,
roll- och ansvarsférdelningen samt hur redovisning av investeringar ska ske.

Kommunstyrelse och ndmnder
Kommunstyrelsen och respektive nimnd ansvarar for att kompetens finns inom respektive for-
valtning sa att dessa riktlinjer foljs.

Kommunstyrelsen och respektive nimnd ska arligen utarbeta en investeringsplan f6r den kom-
mande fyraarsperioden i enlighet med anvisningarna i dessa riktlinjer.

Kommunstyrelsen och respektive nimnd ansvarar for att investeringarna genomfors inom givna
budgetramar. De ansvarar ocksa for att det finns utrymme inom driftbudgeten f6r 6kade kapital-
kostnader och 6vriga driftkostnader till f6ljd av investeringar med anslagstyp 2.

Kommunstyrelsen och respektive nimnd ansvarar for att samtliga investeringar f6ljs upp och
aterrapporteras 1 samband med ordinarie ekonomiska uppfoljningar enligt anvisningar fér upp-
foljning.



Varje nimnd samt férvaltningar under kommunstyrelsen ansvarar for att slutredovisning gors
enligt anvisningar i1 dessa riktlinjer. Namnden ska godkinna slutredovisningen innan den skickas
till kommunstyrelsen.

Tekniska namnden

Fastighetsinvesteringar

Tekniska nimnden ansvarar for att i enlighet med anvisningarna i dessa riktlinjer arligen utarbeta
en investeringsplan f6r den kommande fyraarsperioden avseende investeringar i fastigheter (lo-
kalbehov). Tekniska nimnden ansvarar fér att samordna lokalférsérjningsprocessen med den
kommunovergripande investeringsprocessen som beskrivs i avsnitt 6.

Trafikinvesteringar i samband med fastighetsinvesteringar

Tekniska nimnden ansvarar for att eventuella trafikdtgirder som beh6vs vid planerade investe-
ringar 1 fastigheter (lokalbehov) kommer med 1 nimndens investeringsplan f6r den kommande
fyraarsperioden.

IT-investeringar i samband med fastighetsinvesteringar

Tekniska nimnden ansvarar for att grundlaggande standard for I'T-infrastruktur riknas in i fastig-
hetsprojekt' och kommer med i investeringsplanen avseende investeringar i fastigheter (lokalbe-
hov) f6r den kommande fyraarsperioden. Tekniska nimnden ansvarar f6r att IT-chefen arligen
informeras om aktuella fastighetsprojekt for den kommande fyraarsperioden. Detta ska ske i god
tid innan I'T-chefen ska limna in sin investeringsplan till ekonomiavdelningen.

Verksamhetsinventarier i samband med fastighetsinvesteringar

Tekniska nimnden ansvarar for att informera berérd nimnd kring planeringen av nir verksam-
hetsinventarier ska tas med 1 investeringsplanen f6r berérd nimnd eller férvaltning under kom-
munstyrelsen. Detta ska ske 1 god tid innan berérd naimnd eller f6rvaltning under kommunstyrel-
sen ska limna in sin investeringsplan till ekonomiavdelningen.

Sakerhetsrelaterade investeringar i samband med fastighetsinvesteringar

Tekniska nimnden ansvarar for att grundldggande standard for sdkerhet riknas in i fastighetspro-
jekt' och kommer med i investeringsplanen avseende investeringar i fastigheter (lokalbehov) for
den kommande fyraarsperioden. Tekniska nimnden ansvarar for att sikerhetschefen arligen in-
formeras om aktuella fastighetsprojekt for den kommande fyraarsperioden. Detta ska ske 1 god
tid innan sidkerhetschefen ska limna in sin investeringsplan till ekonomiavdelningen.

IT-chef

IT-relaterade investeringar

IT-chefen ansvarar for att i enlighet med anvisningarna i dessa riktlinjer drligen utarbeta en inve-
steringsplan for den kommande fyraarsperioden avseende kommunoévergripande IT-investe-
ringar’. IT-chefen har ansvaret for att i samrid med nimnderna ta fram denna investeringsplan
som ska foredras for IT-styrgrupp for yttrande innan inlimning. I'T-investeringarna ska inga i
kommunledningskontorets investeringsplan.

I Med fastighetsprojekt avses investeringar kopplade till ny-, till- eller ombyggnation.

2 Med kommunévergripande IT-investeringar avses dels investeringar i central infrastruktur som ér en férutsittning for leverans
av IT-tjanster inom kommunen och dels investeringar som avser inkép av IT-utrustning £6r leverans ur kommunens tjinstekata-
log.



Sakerhetschef

Sakerhetsrelaterade investeringar

Sikerhetschefen ansvarar for att 1 enlighet med anvisningarna i dessa riktlinjer arligen utarbeta en
investeringsplan for den kommande fyraarsperioden avseende kommunovergripande sikerhets-
investeringar. Sikerhetschefen har ansvaret for att 1 samrad med naimnderna ta fram denna inve-
steringsplan. Sikerhetsinvesteringarna ska inga 1 kommunledningskontorets investeringsplan.

Omdisponeringar samt tillAggsanslag

Vem som har ritt att besluta om omdisponeringar mellan investeringsprojekt samt eventuella
tilliggsanslag under aret regleras 1 ekonomistyrprinciperna som kommunfullmiktige faststaller i
samband med beslut om budget och flerarsplan. Vid beslut om omdisponeringar samt eventuella
tilliggsanslag avgors anslagstypen i den instans som beslutar om omdisponeringen eller tilliggs-
anslaget.

3. Grundregler for vad som ar en investering

3.1 Lagstifning och normgivning

Redovisning av anliggningstillgangar regleras 1 Lag om kommunal redovisning (SES, 1997:614),
6 kap. 1-6 §§. I lagen definieras vad som ir anliggningstilloang respektive omsittningstillgang (7
§), hur anskaffningsvirdet for anldggningstillgangar ska faststillas, hur avskrivningar ska beridknas
och hur nedskrivning av anlaggningstillgangar ska ske. I lagen anges ocksa hur bidrag till statlig
infrastruktur ska redovisas (5 kap. 7 §). Ytterligare vigledning ges i rekommendaionerna utgivna
av Radet for kommunal redovisning, RKR, vilka finns att himta pa www.rkr.se:

e Nr.11.4 Materiella anliggningstillgangar

e Nr.12.1 Redovisning av immateriella tillgangar

e Nr. 6.2 Redovisning av bidrag till infrastrukturella investeringar
e Nr. 18  Intikter fran avgifter, bidrag och forsiljningar

e Nr.19  Nedskrivningar

o Idéskrift om avskrivningar

3.2 Definition av anlaggningstillgang

Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav. Med sta-
digvarande menas en period pa minst tre ar och i de flesta fall betydligt lingre dn sa. Anldggnings-
tillgdngar delas in i tre underkategorier, immateriella anldggningstillgdngar, materiella anldggnings-
tillgangar och finansiella anlaggningstillgangar.

Immateriella anliggningstillgangar ir icke-fysiska tillgangar med ett bestdende virde vars nyttjandepe-
riod anses vara hogst fem ar. Radet for kommunal redovisning goér bedémningen att en lingre
nyttjandeperiod kan férekomma, vilket dirmed kan medféra en lingre avskrivningstid dn fem ar.
Den forvintas ge upphov till framtida ekonomiska fordelar, antingen i form av intikter eller som
kostnadsbesparingar. Det dr en resurs over vilken kommunen eller landstinget har kontroll vilket
innebar férmaga att sakerstalla att framtida ekonomiska férdelar kommer kommunen eller lands-
tinget till del och att andras f6rmaga att fa del av dessa fordelar kan begrinsas, har uppkommit till
foljd av intriffade hindelser. Det innebir att en utgift som enbart ger upphov till 6kad service-
potential inte ska redovisas som en immateriell tillgang.
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Materiella anldggningstillgangar ir fysiska tillgangar som till exempel maskiner, inventarier, byggnader
och mark.

Finansiella anliggningstillgangar ir langsiktiga placeringar sasom aktier, fordringar och virdepapper.
Finansiella tillgangar skrivs inte av.

3.3 Vad ar en investering?

Med investering menas anskaffning eller standardforbittring av tillgangar som dr avsedda att sta-
digvarande nyttjas 1 verksamheten eller avsedda f6r uthyrning. Det kan exempelvis vara inventa-
rier, maskiner, stOrre anldggningar eller fastigheter samt viktiga delar/komponenter i anliggnings-
tillgdngar som kan behova ersittas. Det dr avsikten med innehavet som ska styra klassificeringen.
Eftersom avsikten med innehavet dr styrande i forsta hand vad giller klassificeringen giller att
tillgang som ir till forséljning eller ska omsittas under de narmaste aren klassificeras som omsitt-
ningstillgang oavsett nyttjandeperiod och anskaffningsvirde.

I Hissleholms kommun giller att anskaffningsvirdet ska 6verstiga ett virde om minst ett /2 pris-
basbelopp (exklusive moms) samt ha en nyttjandeperiod om minst tre ar. Beloppsgrinsen galler
dven vid:

e Samlade och samtida inkép av flera likartade inventarier. Ett exempel pa detta kan
vara ett samtida inkop av ett antal likartade cyklar till flera olika férskolor. Likartade kan ses
som olika modeller pa cyklar.

e Samlade och samtida inkép av inventarier med ett naturligt samband. Ett exempel
pa detta kan vara inkop av klassrumsmobler till ett antal klassrum inom grundskolan.

Vid utbyte och aterstallning till ursprungligt skick av komponenter i anldggningstillgdngar sa ska
virdet 6verstiga 100 000 kronor per atgard for att klassas som investering.

3.4 Reparation och underhall

Atgirder som syftar till att vidmakthalla eller dterstilla en anliggnings tekniska och funktionella
status ér att betrakta som reparation och underhall och utgér dirmed en driftkostnad som bokfors
det ar som dtgirden utfors. Detta ska dock inte forvixlas med komponenter i en anliggningstill-
gang. Det finns sirskilda regler f6r hur komponentavskrivning ska hanteras (se punkt 4.3.1).

4. Redovisning och vardering

4.1 Anskaffningsvarde

Huvudregel vid virdering av anlaggningstillgangar ir att de ska tas upp till belopp motsvarande
utgifterna for tillgangens forvirv eller tillverkning. I anskaffningsvirdet for en forvirvad tillgang
ska riknas in, utéver inképspriset, utgifter som dr direkt hanforliga till forvirvet. Indirekta kost-
nader som administration och projektering ska inga i anskaffningsvirdet om de ar direkt hanfor-
bara till anskaffningen.



4.1.1 Materiell anlaggningstillgang

Anskaffningsvirdet for en materiell anldggningstillgdng utgors av inkopspris och kostnader for att
fa tillgangen pa plats och i skick for att nyttjas for sitt indamal. Som exempel pa vad som férutom
inkopspriset ska inga 1 anskaffningsvirdet f6r en materiell anldggningstillgang kan nimnas utgifter
for:

e iordningstillande av plats eller omrade for installation,

e leverans och hantering,

e installation,

e konsulttjdnster sisom arkitekt-, ingenjor- och juristtjinster,
e lagfart.

Som exempel pa vad som znze ska ingé 1 anskaffningsvirdet for en materiell anlaggningstillgang
kan nimnas;

e administrationskostnader och andra allminna omkostnader om de inte 4r direkt hinfor-
bara till anskaffningen,

e utgifter f6r provkorning och intrimning eller

e andra I6pande driftsforluster som uppstar i ett inledningsskede innan anliggningen nar
planerad driftsniva.

4.1.2 Immateriell anlaggningstillgang

En immateriell tillgang dr en identifierbar icke-monetir tillgang utan fysisk form. En anskaffad
immateriell tillgang ska varderas till sitt anskaffningsvarde forsta gingen den tas upp i balansrik-
ningen.

En immateriell tillgang;

e forvantas ge upphov till framtida ekonomiska fordelar, antingen i form av intikter eller
som kostnadsbesparingar,

e ir en resurs 6ver vilken kommunen har kontroll vilket innebar formaga att sakerstilla att
framtida ekonomiska fordelar kommer kommunen till del och att andras f6rmaga att fa
del av dessa fordelar kan begrinsas,

e har uppkommit till f6ljd av intriffade hindelser.

Det innebir att en utgift som enbart ger upphov till 6kad servicepotential inte ska redovisas som
en immateriell tillgang.

Anskaffningsvirdet f6r en internt upparbetad immateriell tillgang dr summan av de utgifter som
uppkommer fran och med den tidpunkt da tillgangen f6rst uppfyller kriterierna for att klassificeras
som immateriell tillgang. Utgifter som en gang kostnadstorts 1 drsredovisningen far inte tas upp
som immateriell tillgang.En utgift som uppstar genom utveckling, eller 1 utvecklingsfasen av ett
internt projekt, ska tas upp som immateriell tillgdng i balansrakningen endast om det kan visas att
samtliga nedanstdende forutsittningar ar uppfyllda:

e det ir tekniskt mojligt att fardigstilla den immateriella tillgangen sa att den kan anvindas
eller séljas

e avsikten ar att fardigstilla den immateriella tillgangen och anvinda eller silja den



e kommunen eller landstingen har forutsittningar att anvanda eller silja den immateriella
tillgdngen,

e det kan visas att den immateriella tillgaingen kommer att generera troliga framtida ekono-
miska fordelar,

o det gar att pa ett tillforlitligt sitt berdkna de utgifter som ar hanforliga till den immateriella
tillgdngen under dess utveckling.

Utgifter for forskning, eller for forskningsfasen i ett projekt, far inte redovisas i balansrikningen.
De ska kostnadsforas nir de uppkommer. Exempel pa forskningsverksamhet ar:

e Verksamhet som syftar till att fa fram ny kunskap,
e Sokandet efter alternativa processer, system eller tjanster.

4.2 Tidpunkt for redovisning av anlaggningstillgang
En anlaggningstillgang ska redovisas som tillgang i balansrikningen nir;

e det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna eller den servicepotential som har
samband med innehavet kommer kommunen till del och

e anskaffningsvirdet for tillgangen kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

4.3 Avskrivningar

Avskrivningar anvinds 1 redovisningen for att fordela utgiften for en tillgang 6ver tillgdngens
nyttjandeperiod. Motivet ar att ge en rittvisande bild av kommunens f6érbrukning f6r respektive
redovisningsperiod. Avskrivningar av anlidggningstillgangar gérs med en linjir avskrivning och
efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningen ska goras frin den tidpunkt
tillgangen ianspraktas. Det innebdr att forsta avskrivningen gors manaden efter det att anlagg-
ningstillgangen tagits i bruk.

For tillgangar med ett bestaende virde gors ingen avskrivning. Exempel pa sddana tillgangar ar
mark och viss typ av konst. Mark foérutsitts ha en obegransad nyttjandeperiod och ett bestaende
virde. Om en fastighet forvirvats genom inkép och bestar av bade mark och byggnad férdelas
inképsvardet pa mark och byggnad genom proportionering utifrin ex. taxeringsvirdet, ortspris
eller raimarkspris. Aven lagfartskostnad ska férdelas pa mark och byggnad.

Utgiften f6r denna anskaffning bokfors som en investering och det dr nér investeringen tas i bruk
som kapitalkostnader genereras i form av avskrivning och rinta och redovisas som anliggnings-
tillging i balansrikningen. Investeringen/anliggningstillgingen belastar sedan resultatet under
hela dess nyttjandeperiod i form av avskrivningar och rintekostnader.

4.3.1 Komponentavskrivning
Komponentavsktivning tillimpas frin och med ar 2016 for investeringar. Viktiga delar/kompo-
nenter i anldggningstillgdngar kan behova ersittas regelbundet men med olika tidsintervall och har



dirmed olika nyttjandeperioder. Det kan till exempel gilla tak i en byggnad, installationer som
hissar, ventilation och liknande.

Hissleholms kommun har en grinsdragning for nir vi anser att ett utbyte av sidan komponent
och aterstallning till ursprungligt skick infinner sig och klassas som en investering. Virdet av in-
vesteringen ska uppga till = 100 000 kronor for just den komponenten. Nyttjandeperioden be-
stimmer sedan komponentens avskrivningstid. Avskrivningen ska avspegla resursférbrukningen.

4.4 Nedskrivning

Vid oférutsedda och kraftiga virdeminskningar samt om virdet pa en anliggningstillgang varakt-
igt gatt ned ska en engangsnedskrivning ske med det belopp som kan anses nédvandigt. Ofta blir
nedskrivning aktuell da beslut fattas om nedliggning eller utrangering. En nedskrivning belastar
resultatet som en verksamhetskostnad. For investeringar med anslagstyp 2 belastas kostnaden pa
respektive naimnd. Nedskrivningar ses som en tillimpling av god redovisningsed och beslutas av
ekonomichefen. En nedskrivning ska aterféras om det inte lingre finns skil for den. Aterféringen
ska redovisas Over resultatrakningen.

4.5 Utrangering och avyttring

En materiell anlaggningstillgang ska inte lingre redovisas som tillgang nir den avyttrats eller nir
den slutgiltigt tagits ur bruk och bedéms sakna varde i samband med en framtida avyttring. Detta
giller dven bokfort virde pa tillgangar som forstorts vid brand, blivit stulna eller pa annat sitt
forstorts. Detta innebdr att nettot av forsikringsersittningen och nedskrivningen av restvirdet
bokférs som en intikt resp. kostnad det ar som forlusten av tillgangen intriffar. Ersattningsinve-
steringen ddremot dr en nyanskaffning av tillgang som ska ligga till grund f6r kommande avskriv-
ningar. Ovanstaende giller i férsta hand vid total forlust av tillgang, men dven i det fall delar av
tillgangen forstorts ska ovanstaende principer tillimpas.

Nir inbyte/forsiljning sker i samband med ink6p av ny maskin, fordon eller inventatier ska in-
kopet bruttoredovisas, det vill siga ersittningen for det som byts in/siljs redovisas som reavinst
eller reaforlust 1 driftredovisningen. Anskaffningsvardet f6r nyinkopet redovisas som investering.

Vinst eller forlust vid utrangering eller avyttring redovisas i rorelseresultatet som mellanskillnaden
mellan det redovisade virdet och det belopp som erhills for tillgangen vid eventuell avyttring. Da
en anlidggning utrangerats eller avyttrats ska detta meddelas till ekonomiavdelningen snarast sa att
en bortbokning i anlidggningsregister och huvudbok kan ske. For investeringar med anslagstyp 2
pafors eventuell vinst eller f6rlust respektive naimnd.

4.6 Uppskrivning

Uppskrivning av anlidggningstillgang kan endast ske for finansiella anliggningstillgdngar. En fi-
nansiell anldggningstillgang som har ett tillforlitligt och bestiende virde som visentligt 6verstiger
bokfort virde skrivas upp till hogst detta virde. Beloppet far inte redovisas 1 resultatrakningen.
Uppskrivningen ska istillet redovisas direkt mot eget kapital.

4.7 Andring av avskrivningsplan

Den faststillda nyttjandeperioden for en tillgang kan behéva omprovas. Om en ny bedémning
vasentligt avviker fran tidigare bedomningar ska avskrivningsbeloppet for innevarande och fram-
tida perioder justeras. Teknisk utveckling och verksamhetsférandringar kan till exempel medféra
en forandring av nyttjandeperioden.



4.8 Investeringsinkomster

Vid vissa investeringar kan kommunen erhalla inkomster som till exempel avgifter for inkoppling
av fiber, gatukostnadsersittningar vid forsaljningar, statliga investeringsbidrag och investeringsbi-
drag frin andra bidragsgivare. For anslutningsavgifter/anliggningsavgifter, gatukostnadsersitt-
ningar och 6vriga investeringsbidrag giller att inkomsterna ska intdktsfGras pa ett sitt som ater-
speglar investeringens nyttjande och férbrukning. Inkomsten periodiseras och redovisas som
skuld pa balansrikningen. I enlighet med matchningsprincipen intidktsfors inkomsten successivt i
takt med att investeringsobjektet skrivs av 6ver sin nyttjandeperiod. I praktiken delas investerings-
inkomsten/bidraget for en speciell anliggningstilloing upp pé lika minga ar som anliggningen
skrivs av pa.

4.9 Internranta
Internrinta ska beraknas arsvis pa anliggningarnas bokférda virden. Internriantan utgors av den

av SKI, Sveriges Kommuner och Landsting, arligen rekommenderade internrintan for varje en-
skilt ar.

5. Anslagstyp

| samband med beslut om investering tas ocksa beslut om huruvida budgetkompensation f6r
framtida kapitalkostnader och 6vriga driftkostnader ska utga eller inte. Beslutet tas med olika an-
slagstyper. Investeringar med anslagstyp 1 innebir att nimnderna och forvaltningarna under kom-
munstyrelsen far budgetkompensation for kapitalkostnader samt for 6vriga driftkostnader. For
investeringar med anslagstyp 2 utgar ingen budgetkompensation for kapitalkostnader och Gvriga
driftkostnader. Generellt kan sdgas att investeringar kopplade till fastighetsprojekt (ny-, till- eller
ombyggnation) klassas som anslagstyp 1. Aven investeringar kopplade till gatunit, parker/lekplat-
ser Okad tillganglighet, exploateringsprogram samt riddningsfordon/riddnings-utrustning klassas
vanligtvis som anslagstyp 1.

6. Investeringsprocess

Investeringsprocessen i kommunen illustreras i nedanstaende bild.

Genomférande Slutredo-

/Uppfoljning

Behov/ Utredning/ visning/Ut-

vardering

Beslut/ Avslag

Initiativ Planering

6.1 Behov/Initiativ

Behov kan uppsta pa flera olika sitt. Oftast dr det verksamheten som ser behovet av en investering
till f6ljd av till exempel volymfoérandringar eller brister i befintliga lokaler, men initiativ kan ocksa
komma frin de fortroendevalda vid exempelvis strategiska investeringar. Ibland maste investe-
ringar genomforas pa grund av lag- och milj6krav. Det kan ocksa uppsta ett investeringsbehov
utifrin krav pa resurseffektivitet, till exempel for att minska energianvindningen.

6.2 Utredning/Planering
Samtliga nimnder samt forvaltningarna under kommunstyrelsen ska édrligen utarbeta en investe-
ringsplan f6r den kommande fyraarsperioden. Investeringsplanen ska innehalla uppgifter om nir



investeringsutgifterna faller ut tidsmissigt, se bilaga 1. For att minska risken for felinvesteringar
ar det angeliget f6r kommunen att investeringsbeslut fattas utifran ett genomarbetat beslutsun-
derlag. Varje investeringsprojekt 1 investeringsplanen ska inkludera ett beslutsunderlag, se bilaga
1.

Beslutsunderlaget ska innehalla f6ljande:

e Beriknad nyttjandeperiod, forslag pa anslagstyp samt nir investeringen beriknas att tas i
bruk. For investeringsprojekt som innehaller flera komponenter ska en genomsnittlig nytt-
jandeperiod anges. Som exempel kan nimnas att vid ink6p av inventarier till en ny férskola
(exempelvis mobler, leksaker, kéksutrustning med mera) sa far en genomsnittlig nyttjan-
deperiod anges.

e En kartliggning av de bakomliggande orsakerna till att behovet uppstatt och ge en be-
skrivning av investeringsprojektets mal och syfte.

e Olika handlingsalternativ ska redovisas det vill siga vad ar alternativet till investeringen.
For de tillgiangliga handlingsalternativen ska kostnader och férdelar redovisas samt moti-
vet till det f6reslagna alternativet.

e Beskrivning av konsekvenser som uppstir om behovet inte tillgodoses.

e Kalkyl dir den totala investeringsutgiften ar specificerad. For investeringar dér det kan bli
aktuellt med investeringsinkomster sa ska bidraget redovisas separat 1 kalkylen. Ange tyd-
ligt mot vilken investeringsutgift som inkomsten ska matchas. Exempelvis; Gatukostnads-
ersittning avser att ticka investeringsutgifter for gata och gatubelysning. Da gatan och
gatubelysningen har olika nyttjandeperioder, maste gatukostnadsersittningen delas upp
proportionellt i forhallande till kalkylerade utgifter och nyttjandeperioder. Inkomsten bok-
fors initialt som en skuld, se vidare RKR 18.1.

e Kalkylen ska dven innehalla kapitalkostnader (beriknas per automatik), 6kade driftkost-
nader (till exempel fastighetsskotsel och mediakostnader) samt 6kade driftintakter (till ex-
empel hyresintikter). Eventuella kostnader och intikter som upphor ska specificeras i kal-
kylen.

Det ar av mycket stor vikt att den nimnd eller forvaltning under kommunstyrelsen som vill ge-
nomfora investeringen tar stillning till om verksamheten har personella resurser att genomféra
investeringen enligt beriknad tidplan och i férhallande till andra investeringar.

6.3 Beslut/Avslag

Investeringsplanen med tillhérande beslutsundetlag (se avsnitt 6.2 Utredning/Planering) ska 6vet-
limnas enligt ekonomiavdelningens tidplan till ekonomiavdelningen varje ar for vidarebefordran
till budgetberedningen f6r behandling och prioritering. Budgetberedningens prioritering ska do-
kumenteras, till exempel om det giller lagkrav, for att uppfylla malen eller andra skil. Budgetbe-
redningens forslag liggs fram till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige i samband med be-
slut om budget och flerarsplan. I samband med beslut om investering tas aven beslut om huruvida
kompensation for framtida kapitalkostnader samt Ovriga driftkostnader ska utga eller inte (an-
slagstyp 1=kompensation, anslagstyp 2=ej kompensation).



6.4 Genomfbrande

6.4.1 Projektering och upphandling

Nir kommunfullmaktige fattat beslut om budget och flerarsplan Overgar investeringsprocessen
till genomfoérandeskedet. Da genomfoérs projektering och upphandling och i samband med det
blir dven en mer exakt kalkyl for investeringen kind. Kommunstyrelsen och respektive nimnd
ansvarar for att investeringarna genomfors inom givna budgetramar. Om kostnaden, efter pro-
jektering och upphandling, 6verstiger 10 procent eller mer (dock minst 100 tkr) mot budget blir
investeringsprojektet en fraga fo6r kommunstyrelsen/kommunfullmiktige att pa nytt besluta om.
Vid dessa tillfillen avgors anslagstypen i den instans som beslutar om eventuell utékning av an-
slaget.

6.4.2 Budgetering av investeringsprojekt

I det dokument som varje nimnd samt forvaltningar under kommunstyrelsen upprittar for in-
ternbudget ska de investeringar som ska goras under aret specificeras. Investeringsprojekten bud-
geteras med projekt i ekonomisystemet. Fastighetsprojeken budgeteras initialt pa ett projekt i eko-
nomisystemet. Nar upphandling och projektering dr genomférd budgeteras fastighetsprojekten
pa ett eget projekt. Kommunstyrelsen och respektive nimnd ansvarar for att budgetera tillkom-
mande kapitalkostnader och 6vriga driftkostnader f6r investeringar med anslagstyp 2.

6.5 Uppfoljning/Slutredovisning

6.5.1 Uppfoljning under aret

Kommunstyrelsen och respektive nimnd ansvarar for att samtliga investeringar f6ljs upp och
aterrapporteras i samband med ordinarie ekonomiska uppfoljningar enligt anvisningar f6r upp-
foljning. Avvikelser frain den ursprungliga kostnadsberikningen ska analyseras och kommenteras
med forslag till atgarder for att 16sa prognostiserad negativ avvikelse. Om avvikelse frin beslut
avseende inriktning, omfattning eller tidpunkt féreligger eller befaras ska detta ocksa kommente-
ras i samband med de ordinarie uppfoljningarna.

6.5.2 Uppfoljning till bokslutet

Awvikelseanalys

Enligt anvisningar for bokslut ska alla budgetavvikelser, savil 6ver- som underskott, redovisas
och forklaras. Forindringen mellan den prognostiserade budgetavvikelsen i delarsrapporten och
den faktiska budgetavvikelsen 1 bokslutet ska kommenteras.

Flerariga investeringsprojekt

For flerariga investeringsprojekt ska budget och férbrukning hittills av flerdriga investeringspro-
jekt redovisas samt en total oversikt och prognos for hela investeringsperioden. Med flerarigt
investeringsprojekt avses ett projekt som har budget f6r mer dn ett r och/eller som har redovi-
sade utgifter innevarande ar och/eller féregiende och kommande ér.

Begdiran om utokad budget for anslagstyp 1

Forvaltningar som har gjort en investering (anslagstyp 1) kan begira budget f6r 6kade driftkost-
nader (giller ej kapitalkostnader, internhyra och internstid). Samtliga budgetiskanden ska styrkas
med en kalkyl.



6.5.3 Slutredovisning

Slutredovisning till kommunstyrelsen ska ske pa alla projekt med ett budgeterat investeringsanslag
pa 1 000 tkr eller mer. Med budgeterat investeringsanslag avses det budgetbelopp som finns bud-
geterat pa koddel F (projekt) i ekonomisystemet. Redovisningen ska innehalla en efterkalkyl dar
de ekonomiska delarna f6ljs upp och analyseras i jimforelse med forkalkylen/budgeterat belopp.
Syftet 4r att frimja organisatoriskt lirande och darfor ska slutrapporten dven innehalla en sum-
mering av de erfarenheter och lirdomar som uppkommit under projektet. Slutredovisningen ska
innehalla svar pa foljande fragor;

e Har investeringens syfte och mal uppnatts?

e Har ndgra avvikelser intriffat i forhallande till forkalkylen/budgeten?
e Har tidplanen hallit?

e Om avvikelser skett pa ovanstiende punkter, vilka ar orsakerna?

e Vilka lirdomar och erfarenheter har vi dragit av investeringsprojektet?

Slutredovisningen ska ske omgaende efter att investeringen tagits i ansprak eller nir investeringen
godkants vid slutbesiktning. Slutredovisningen ska géras dven om projektet 1 ett senare skede kan
komma att belastas med ytterligare kostnader (till exempel efter garantibesikning). Slutredovis-
ningen gors pa en kommungemensam blankett, se bilaga 2. Varje nimnd samt férvaltningar under
kommunstyrelsen ansvarar for att slutredovisning gors. Namnden ska godkinna slutredovis-
ningen innan den skickas till kommunstyrelsen.

6.5.4 Overforing av investeringsmedel mellan budgetar

Riktade investeringar som paborjats kan rulla vidare over arsskiftet vilket innebar att de investe-
ringsmedel som inte ianspraktagits for ett projekt kan budgetmassigt foras 6ver till nastkommande
ar. Riktade investeringsprojekt som inte paborjats, men som nimnden erhallit budgetmedel for
och dir det planeras for ett genomférande, kan ocksa budgetmissigt foras over till det nya aret.
Om ett flerarigt investeringsprojekt visar en negativ avvikelse kan underskottet foras 6ver till nést-
kommande ar.

Investeringar som inte paborjats eller slutférts samt flerariga investeringsprojekt som visar under-
skott hanteras 1 bokslutets 6ver- och underskottshantering. Forklaring till avvikelsen samt moti-
vering till hantering av 6ver- och underskott gérs av respektive nimnd. Beslut om Over- och
underskottshanteringen fattas av kommunfullmiktige.

Bilagor
Kommungemensamma blanketter:

1. Flerarig investeringsplan inklusive beslutsunderlag
2. Slutredovisning for investeringsprojekt med en budget pa 1,0 mnkr eller mer



Investeringsplan (tkr) Bilaga 1

Namnd/férvaltning

Besluts-
Investeringsprojekt 2019 2020 2021 2022 underlagsnr.
1
2
3

Summa 0 0 0 0



Slutredovisning av investeringsprojekt

Namnd/f6rvaltning

Ansvarig handlaggare

Projektnamn Projektnr

Startdatum Ar Manad

Slutdatum Ar Manad

Investeringen togs i bruk Ar Manad

Investeringsutgifter: Budget 0 Redovisat 0 Avvikelse 0
Investeringsinkomster: Forkalkyl 0 Redovisat 0 Avvikelse 0

Slutredovisning till kommunstyrelsen ska ske pa alla projekt med ett budgeterat investeringsanslag pa 1,0 mnkr
eller mer. Namnden ska godkanna slutredovisningen innan den skickas till kommunstyrelsen.

Ja Nej

Har investeringens mal och syfte uppnatts?
Om nej, motivera vartor:

Ja Nej

Har tidplanen hallits?
Om nej, motivera vartor:

Vilka lardomar och erfarenheter har vi dragit av investeringsprojektet?

Efterkalkyl

Uppféljning av de ekonomiska delarna samt analys av ev. avvikele i jamforelse med forkalkyl/budgeterat belopp.

Sammanstallning av investeringsprojektets utgifter Budget Redovisat Awvikelse
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Summa 0 0 0

Sammanstallning av investeringsprojektets inkomster Forkalkyl ~ Redovisat Avvikelse

(anges med minus)

o O o o

Summa 0 0

Bilaga 2



Orsak till eventuell avvikelse:

Ovriga kommentarer
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