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§ 127

Godkanna dagordning

Beslut

Foreslagen dagordning godkanns.

Tekniska namndens arbetsutskott
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§ 128

Internhyresmodell
Dnr: TF 2022/211

Beslut

Att foresla tekniska nimnden besluta att godkianna utvirderingen av
internhyressystemet med dess forslag pé atgirder och 6versinda den som svar pa
uppdraget till kommunstyrelsen.

Reservationer
Ulf Berggren (SD) reserverar sig mot beslutet.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet
Ulf Berggren (SD) avstar fran att delta 1 beslutet.

Yrkande
Ulf Berggren (SD) yrkar pa dterremiss av arendet.
Benny Petersson (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Omrdstning
Ordforande stiller under proposition om drendet ska aterremitteras eller avgoras
idag och finner att det ska avgoras idag.

Beskrivning av drendet

I samband med att kommunfullmiktige, per den 29 november 2021, beslutade om
Strategisk plan 2022-2024 med budget f6r 2022 och flerirsplan 2023—-2024 gavs
aven tekniska nimnden 1 uppdrag att utvardera internhyressystemet enligt féljande:

"Utvirdera internhyressystemet i syfte att se over och forbittra regelverket. Redovisning ska ske pa
kommunstyrelsen den 26 september 2022. Redovisningsmaterialet ska vara kansliet tillbanda
senast den 17 september 20227

Utifran resonemang 1 utvirderingen framfGrs att internhyressystemet pa en
overgripande niva bor utformas enligt foljande:

Tekniska nimndens arbetsutskott
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— Behill en sjilvkostnadsbaserad internhyresmodell
— Behall en hyresfinansierad fastighetsorganisation

Oavsett val av 6vergripande internhyressystem rekommenderas att foljande
komponenter i eller i anknytning till internhyressystemet revideras:

— Tydliggor och utveckla processen for lokalkostnadsbudgeten
— Utveckla detaljnivan f6r kostnadsredovisning pi byggnadsniva
— Revidera grindsdragningslistan frin 2016

— Revidera grinsdragningslistan for kultur- och fritidslokaler

— Frikoppla verksamhetsvaktmaisteri frin internhyran och tydliggor uppgifter

och uppdrag.
— Tydliggor vad som ingar och hur det ska finansieras avseende jour och
beredskap.

Enligt utvarderingen framfors ett resonemang om att internhyressystemets primara
syfte 4r att den pa ett Gppet och jamlikt satt tydliggor kostnaden for nyttjandet av

resursen lokaler. Olika hyresmodeller kan i detta avseende anvinds, exempelvis

marknadshyra, funktionshyra eller sjalvkostnadshyra. De respektive modellerna har
savil inbordes fordelar som nackdelar. I synnerhet modellen med funktionshyra har

en intressant uppbyggnad utifran ett teoretiskt likvirdighetsperspektiv.
Problematiken med en funktionshyra ligger emellertid i att rent praktiskt skapa

denna likvirdighet. Det kan dock namnas att ifall likvirdighet ar viktigt utifran ett
verksamhetsmassigt uppfoljningsperspektiv sa ar det full mojligt for hyresgasten att
sjalva konstruera ett sidant system enligt sina principer. Att vidmakthalla detta via
en internhyresmodell gar att genomfora men kan samtidigt vara svart att lopande
skota och uppritthalla. Bedomningen ar dirfor att en sjalvkostnadshyra alltjimt ar
att foredra. Anledningen ar att en sjilvkostnadshyra pa basta sitt speglar den sanna
och verkliga kostnaden for lokaler, aven om det inte fullt ut fangar verksamhetens

nytta av lokalen. Dessutom ir sjilvkostnadsmodellen administrativt enklast att
hantera.

En annan friga att diskutera ar hur och till vem hyran ska betalas. Denna friga

behandlar sivil organisation som ansvar. Som stod finns hir mer tydliga rad frin

olika publikationer, vilka rekommenderar en hyresfinansierad fastighetsdrivande

organisation dir hyreskostnaden debiteras av hyresgasten, motsvarande det ordning

kommunen har idag. Att Gvriga férvaltningar ska bygga upp en egen
fastighetskompetens bedéms inte som effektivt. Det ar inte heller optimalt att
hyresgisten formellt dskar budget for hyra eller att fastighetsorganisationen ar

Tekniska namndens arbetsutskott
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anslagsfinansierad. Tvirtom skulle ett sidant forfarande endast 6ka det
admunistrativa arbetet.

Diremot finns ett behov av att tydliggéra och utveckla processen for hur
lokalkostnadsbudget tas fram, beriknas och tilldelas. Har finns rutiner och hir finns
ett arbetssitt men det kan utvecklas och informationen kan fortydligas. Dels ror det
interna forbattringar inom tekniska forvaltningen, dels ett tatare samarbete med
kommunens centrala ekonomikontor. Syftet ar att battre ringa in och berikna
lokalernas kostnad for att sa lingt det ar mojligt undvika ekonomiska
overraskningar som egentligen hade kunnat forutsetts. Har inkluderas exempelvis
effekter av centrala och interna upphandlingar, férandrade och utékade
myndighetskrav samt tillkommande och avgaende objekt. Utéver det behévs en
tydlighet hur hantering av risker ska skotas.

Med dagens internhyressystem uppnas syftet med att redovisa och synliggora
kostnaden for lokaler. Hur denna information sedan anvinds for att skapa ett
effektivt nyttjande av lokaler hanteras diremot limpligare i arbetet med
lokalforsorning. Hur lokalforsotjningsprocessen byggs upp blir hir en viktig
parameter. Lokalbehovsplanering, nyckeltalsanalys och fastighetsplaner behover ga
hand i hand utifrin savil hyresgistens som hyresvirdens perspektiv for att
gemensamt ta fram ett effektivt lokalnyttjande. I manga fall behéver hyresgasten bli
bittre pa att forsta lokalkostnaden och vaga in den i sin helhetsbedémning 6ver
nyttjandet av sina resurser. Omvant behover fastighetsorganisationen bl bittre pa
att mote verksamheternas behov. Denna “matchmaking” behover ske lopande 1
dialog mellan fastighetsforvaltare och hyresgist samt mer 6vergripande 1 det
strategiska lokalforsorjningsarbetet.

Givet det ovan beskrivna iar bedémningen att nuvarande internhyressystem ir att
foredra. Med det sagt finns emellertid saker som bor forbittras och utvecklas. Dessa
betraktas dock som tjanstemannamassiga och bor kunna hanteras utan att politiska
beslut behover fattas. Bland annat ror det en bittre specificering och berikning av
kostnader. I en internhyresberikning anvands 16pande olika typer av schabloner. I
takt med inforande av nya system och ny teknik kan schabloner ersittas med
faktiska berakningar. Exempelvis pagir ett arbete med att fordela kostnaden mer
noggrant per byggnad istillet for objekt. En annan viktig sak att ratta till ar hur
externa hyresintikter redovisas. Idag kopplas de till objektet vilket leder till att
hyresnivan for nyttjaren blir oskaligt lig och helt felvisande. Har behover en
sirredovisning goras.

Det kan ocksa nimnas ett behov av att gora en 6versyn av den si kallade
gransdragningslistan mellan hyresgist och hyresvird. En tydlig gransdragningslista
ar viktig fOr att kunna forstd parternas respektive ansvarsomrade sa att respektive

Tekniska naimndens arbetsutskott
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part kan planera sin verksamhet efter vad som giller. Det dr ocksa viktigt att denna
ar kind och accepterad i respektive organisation. Griansdragningslistan syfta ocksa
till att skapa en likvardighet mellan objekt och verksamheter. Den nu gillande
grinsdragningslistan ar frin 2016 och bor revideras. Andringar har bedoms dock
inte vara av stotre karaktir. Dirtill har en specifik grinsdragning for kultur- och
tritidslokaler nyligen tagits fram. Det bor dock noteras att denna inte svarar till en
traditionell hyresgransdragningslista och bor darfor dven den revideras.

I utvirderingen och grinsdragningslistan framgar vad som inkluderas 1 hyran.
Diremot finns nigra punkter som ir virda att beakta ytterligare. Redan 1 beslutet
frin 2006 framfordes exempelvis att verksamhetsanknutna servicetjanster som
lokalvard och verksamhetsvaktmaisteri ska regleras i separata avtal. Lokalvirden ar
frinkopplad internhyran medan verksamhetsvaktmasteriet, som forvisso
sarredovisas, alltjimt inkluderas. I likhet med fastighetsservice finns det inom
verksamhetsvaktmisteriet ett behov av att tydliggora uppdraget genom en
verksamhetsmissig gransdragning. En sadan gransdragning bor reglera vad som
ingar 1 uppdraget och vad som kan bestillas. En annan viktig punkt t6r hanteringen
av jour och beredskap. Sjilvklart ska fastighetsrelaterad jour och beredskap inga 1
hyran. Men hir finns en otydlighet 1 vad som faktiskt bor ingar eller vad som 6nskas
ska ingd. Behovet omfattar idag alltmer verksamhetsmissiga behov. Har tillknyts
dven utokade sikerhetsmiassiga uppgifter samt kommunens barmarksjour. Fragan ar
viktig att tydliggora, inte enbart utifrin ett budgetperspektiv, utan frimst utifran ett
arbetsmiljoperspektiv. Vilken personalbemanning krivs, vilken kompetens behovs,
vilken utrustning, vilka fordon osv. Detta ir en friga som vixt utover ett
traditionellt fastighets- och hyresperspektiv och bor dirfor utredas centralt. En
separat grinsdragning for jour och beredskap bor arbetas fram med tillh6rande
torslag pa en debiterings- och finansieringsmodell.

Avslutningsvis kan sigas att det inte 4r sjilva internhyressystemet som foreslas att
indras. For att uppna ett effektivt lokalanvandande ir det tvirtom hanteringen av
den information som internhyressystemet formedlar som behéver utvecklas. Detta
skots dels inom ramen for kommunens lokalférsorningsprocess, dels l1opande
genom maluppfoljning 6ver kombinerade verksamhets- och fastighetsrelaterade
nyckeltal (elever/kvm, lokalkostnad/brukare etc). En viktig del 4r samtalet och
dialogen kring lokaler ddr man verkar for att uppna samforstand och ser den
gemensamma koncernnyttan. Det dr faktiskt en oerh6rd styrka att bade hyresgast
och hyresvird 1 mangt och mycket ryms inom samma kommunorganisation.
Kommunen behover ta vara pa denna stytka, se fordelarna och nyttja det 1
samforstand.

Tekniska nAmndens arbetsutskott
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Arendets tidigare behandling

Tekniska namndens arbetsutskott beslutade 2022-08-16, § 100, foljande:

Tekniska namndens arbetsutskott beslutar att dterremittera arendet for vidare
beredning.

Sant till:
Tekniska namnden

Tekniska nimndens arbetsutskott
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§ 129

Lokalférsérjningsplan 2023 - 2027

Dnr: TF 2022/529

Beslut

Att foresla tekniska nimnden besluta att 6verlamna Lokalforsérjningsplan
2013-2027 ull ekonomikontoret for vidare hantering 1 budgetberedningen.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet
Ulf Berggren (SD), Benny Petersson (S) avstir fran att delta 1 beslutet.

Beskrivning av drendet

Kommunens strategiska lokalforsotjning hanteras operativt inom den sa kallade
lokalstrategiska gruppen dar representanter for kommunens samtliga forvaltningar

finns representerade. Huvuduppdraget for gruppen ar att ta fram och utforma
kommunens lokalf6rstjningsplan. Som underlag till lokalf6rsotjningsplanen

beslutar forst respektive facknamnd om sina langsiktiga och kommande lokalbehov.

Med st6d av genomforda lokalrevisioner tas sedan olika 16sningar fram vilka
presenteras 1 lokalforsorningsplanen som 6versands till budgetberedningen for
vidare hantering.

Forslagets konsekvenser for verksamhetens brukare

Forslaget syftar till att tillgodose respektive verksamheters behov av lokaler.
Barnperspektivet

Hanteras vid respektive lokalprojekt

Miljokonsekvenser

Hanteras vid respektive lokalprojekt

Facklig samverkan

Hanteras vid respektive lokalprojekt

Tekniska namndens arbetsutskott
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Ekonomiska konsekvenser

Investeringsbehov och beriknad driftskostnadsforindring presenteras i
lokalf6rs61jningsplanen.

Arendets tidigare behandling

Tekniska namndens arbetsutskott beslutade 2022-08-16, § 99, foljande:

Tekniska namndens arbetsutskott beslutar att dterremittera arendet for vidare
beredning.

Sant till:
Tekniska naimnden, ekonomikontoret

Tekniska ndamndens arbetsutskott
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§ 130

Inférande av parkeringsskiva
Dnr: TF 2022/375

Beslut

Att foresla tekniska nimnden foresldi kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
att:

1. Anta scenario 2, fri parkering i centrum, Zon ett 1 tva timmar, darefter enligt
gallande taxa.

2. Parkering ska kunna ske med saval digital som analog P-skiva.
P-skiva ska inte inforas 1 Kulturhusets parkeringsgarage.

3. Taxa for uttag av parkeringsavgifter, Dnr KLF 2021/164 andras s att
dagens avgifter inom Zon ett tas bort utom fér Andra avenyn dar avgiften
behills efter de forsta tvé avgiftsfria immarna.

4. Atgirderna ska vara inférda 2023-01-01.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet
Ulf Berggren (SD), Benny Petersson (S) avstar frin att delta 1 beslutet.

Yrkande
Torsten Nilsson (M) yrkar pa tilligg 1 punkt tva 1 beslutsforslaget med att p-skiva
inte ska inforas 1 Kulturhusets parkeringsgarage.

Beskrivning av drendet

Tekniska forvaltningen har fitt 1 uppdrag att utreda inforande av parkeringsskiva 1
centrala Hassleholm.

Tekniska forvaltningen har gjort en mindre utredning dir man tagit fram fyra
scenarios med uppskattade kostnader och forvintade effekter for dessa alternativ.

Tekniska namndens arbetsutskott
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1. Fr1 parkering i centrum utan tidsbegransning

2. Fri parkering i centrum i tva timmar, darefter enligt gillande taxa
3. Fri parkering 1 centrum i tva immar

4. Bibehill dagens reglering

Utredningen syftar 1 att stirka centrumhandeln. Ett antal utvalda gator 1 centrala
Hissleholm har studerats for dessa scenarios.

Sant tll:
Tekniska nimnden, kommunstyrelsen, kommunfullmiktige

Tekniska namndens arbetsutskott
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§ 131

Initiativarende - Det doftar inte viol i Djupadalsparken
Dnr: TF 2022/441

Beslut

Att foresla tekniska nimnden besluta att hanskjuta drendet till budgetberedningen.

Reservationer
Ulf Berggren (SD), Benny Petersson (S) reserverar sig mot beslutet.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet
Ulf Berggren (SD) avstar att delta 1 beslutet.

Yrkande

Ulf Berggren (SD) yrkar avslag till liggande forslag.

Benny Petersson (S) yrkar bifall tll liggande forslag.

Torsten Nilsson (M) yrkar att arendet hanskjuts till budgetberedningen.

Omroéstning
Otrdforande stiller alla forslagen under proposition och finner att drendet ska
hinskjutas till budgetberedning.

Votering begars.

Foljande voteringsordning godkanns:
Ja-rost £6r bifall till liggande forslag och nej-rost for att avsla densamma.

2 ja-roster och 1 nej-rost lamnas.
Foljande rostar ja:

Benny Petersson(S), Torsten Nilsson (M).
Foljande rostar nej:

Ulf Berggren (SD)

Otrdforande finner bifall till liggande forslag.

Tekniska namndens arbetsutskott
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Ulf Berggren (SD) reserverar sig mot beslutet.

Ordférande staller sen liggande forslag och sitt eget andringsyrkande mot varandra
och finner att andringsyrkandet att hinskjuta drendet till budgetberedning vinner
gehor.

Tekniska nimndens arbetsutskott har dirmed beslutat att hanskjuta arendet tll
budgetberedning.

Ulf Berggren (SD) avstar att delta 1 beslutet.
Benny Petersson (S) reserverar sig mot beslutet.

Beskrivning av drendet

Djupadal en vildigt fin patk som ags och underhills i kommunens regi. Det it en
park som minga anvinder stora som sma, man kan géra allt ifran att spela diskgolf,
tennis och grilla och dir finns en fin lekplats. Ytorna dr grona och fina och

parken ir vilskott och uppskattad.

Det pa tekniska naimndens sammantride vackta initiativarende, 2022-06-23 § 56
med 6nskemal om placering av en offentlig toalett 1 Djupadalsparken har beretts av

tekniska forvaltningen som foreslar att placeras en toalett, typ BajaMaja i patken for
att forbattra miljon och upplevelsen for besckarna.

Arendets tidigare behandling
Tekniska namnden beslutade 2022-06-23, § 56, foljande:

Tekniska nimnden beslutar att ta emot det pa sammantridet vickta initiativirendet
och 6verlamna det till tekniska forvaltningen for beredning.

Sant tll:
Tekniska namnden

Tekniska namndens arbetsutskott
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§ 132

Brandstationen Hassleholm - avbrytande av
upphandling

Dnr: TF 2021/34

Beslut

Att foresla tekniska namnden att:

1. Avbryta entreprenadupphandling avseende om- och tillbyggnad av
brandstationen 1 Hissleholm med anledning av att f6r hog anbudssumma 1
torhillande tll tilldelad investeringsbudget,

2. Hanskjuta frigan om utokad investeringsbudget till kommande
budgetberedning.

Beskrivning av drendet

Beslutad investeringsbudget uppgir till 20 000 000 kronor for att genomfora om-
och tllbyggnaden av brandstationen 1 Hissleholm.

Endast ett inkommit anbud for utférandeentreprenaden har sammanstillts och
utvarderats och ger en total kostnad pa ca 31 mnkr. Detta 6verskrider den beslutade
budgeten med mer 4n 10 procent vilket medfor att entreprenadupphandlingen
behover avbrytas.

Sant all:

Tekniska namnden, kommunstyrelsen

Tekniska namndens arbetsutskott
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